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Absolument saisissant dans sa capacité a capter l'air (pas encore totalement marchandisé) du temps, il
est moins convainquant lorsqu'il propose. Il veut revenir & une « vie bonne » (personne ne dira le contraire)
et pour cela propose uniquement un « grand débat » (ce qui ne mange pas de pain).

I‘ensemble de sa démonstration rappelle une formule (& paternité incertaine) : tout ce qui a de la valeur n‘a pas
forcément un prix ; et tout ce qui a un prix n‘a pas forcément de valeur. SANDEL ajouterait : tout ce qui passe de
gratuit a doté d'un prix perd souvent de la valeur. Un grand livre qui mériterait largement d'étre traduit.

Julien DAMON

Alain LOPEZ, Réguler la Santé, Presses de 'EHESPE, 2014, 416 pages.

C'est une bonne nouvelle ! Il existe enfin un livre & méme de répondre aux attentes des
collaborateurs, ou futurs collaborateurs, des caisses d'assurance mealadie et des agences
régionales de santé, qui sont en charge du secteur de « la gestion du risque ». Objectifs,
méthode et outils pour une stratégie globale des politiques de santé : le sous-titre de la page
de garde en mentionne d'emblée I'esprit et les contenus. S'il laisse place & une approche

théorique pour identifier le lien entre régulation et politique de santé, cet ouvrage a surtout
la caracterlsthue originale de comporter des développements axés sur la conception et la mise en ceuvre de la
régulation du systéme de santé.

D’une grande clarté dans le découpage du plan et la rédaction des exposés, muni d'une maquette élégante,
ce livre allie a la fois les qualités d'un guide de formation et d'un manuel universitaire. Il offre un pancrama
extrémement complet des mécanismes de régulation a la disposition des gestionnaires : les outils de la
planification, les modes d'allocation de ressources, sans oublier bien sir les démarches de régulation médico-
économique et de promotion de la qualité des soins (partie 2, 130 pages). De plus, une autre partie (partie 5,
130 pages) est consacrée aux moyens d'agir et présente entre autres une méthode de macro-projet qui s'avere
trés intéressante. En effet, cette derniére prend en compte les territoires, les parcours de santé et les usagers, et
s'inscrit ainsi en cohérence avec la Stratégie nationale de santé nouvellement posée par la Ministre de la santé
et des affaires sociales. Outre l'utilité pratique qu'il revét pour le gestionnaire, 1'ouvrage d'Alain LOPEZ poursuit
avec succes 'ambition d'étre aussi un manuel de synthése : il permet au lecteur d’acquérir une culture de la
politique de santé (parties1, 3 et 4) dans la perspective de rendre intelligible 1'agrégation des différents volets de
la régulation du systeme de santé.

Seul un auteur comme Alain LOPEZ pouvait réussir & produire un tel cuvrage de reférence. A la faveur d'un
parcours professionnel extrémement riche, 4 la fois en tant que médecin de santé publique et haut fonctionnaire,
aujourd'hui membre de I'IGAS, il est devenu un expert reconnu de la régulation du systéme de santé dont la
compétence s'étend aussi & l'assurance maladie. Il a notamment fait partie de la mission « RITTER » sur la
constitution des agences régionales de santé et a également été membre de I'équipe projet qui, au secrétariat
général des ministéres sociaux, a préparé leur création. Déja auteur de nombreux rapports thématiques dans
le passé, Alain LOPEZ, avec ce livre, sait nous faire partager sa grande connaissance des sujets traités, tout en
replagant la régulation du systéme de santé dans le cadre plus global de la politique de santé. Tout au plus est-il
permis de regretter que le titre choisi n'ait pas été Réguler le systeme de santé, ce qui aurait été sans doute plus
approprié que Réguler la santé au regard de la matiére traitée.
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