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Le management en santé

Gestion et conduite des organisations de santé

Sous la direction de Michel Louazel, Alain Mourier, Erwan Ollivier, Roland Ollivier

Un panorama complet des connaissances en management
de la santé

Un panorama complet des connaissances en management de
santé

Manager la performance des organisations de santé est un défi
quotidien. Dans un contexte en perpétuelle évolution, il est
parfois difficile d’acquérir des connaissances et des compétences
intégrant la complexité de ces organisations, tout en veillant a la
qualité du service.

Plus de 20 contributions proposant une approche globale de la
gestion en santé

Fruit d’un travail collectif mené par les enseignants de I'Institut du
management et de 'EHESP, cet ouvrage propose pour la premiere
fois une synthese de tous les domaines de I'enseignement
dispensé aupres des différents publics.

Un manuel pédagogique pour maitriser les fondamentaux de la
gestion en santé

Ce manuel pédagogique, clair et synthétique, permettra au
lecteur, qu’il soit étudiant, éleve, professionnel ou dirigeant,
d’acquérir les savoirs et les compétences fondamentales pour
gérer le changement et manager sans cloisonner les services.
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« Le secteur santé connait de profondes
transformations, concernant a la fois I’évolution des
caractéristiques épidémiologiques, du nombre des
professionnels ainsi que de leurs attentes, des
technologies mobilisées... La démarche
d’intégration en santé est irréversible compte tenu,
notamment, des co(ts induits par un
fonctionnement trop cloisonné du systeme de
santé. |l nous est paru ainsi nécessaire, a I'instar de
ce que nous développons dans les formations au
management, de développer une approche plus
globalisée de la gestion en santé. »

Extrait de I'introduction

Les auteurs :

Michel Louazel, docteur en sciences économiques, est professeur en stratégie
hospitaliére a 'EHESP et dirige le mastére spécialisé « Management en santé ».
Alain Mourier est directeur d’hépital détaché et responsable de la formation des
directrices et directeurs d’hopital a I’'EHESP.

Erwan Ollivier est professeur de contrdle de gestion et outils de pilotage des
établissements de santé a 'EHESP et expert contréleur de gestion.

Roland Ollivier, intervenant a I’'EHESP, a été directeur de I'institut du
management de 2010 a 2018, aprés avoir été directeur d’hdpital, puis inspecteur
général des affaires sociales.
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